RUGBY UM DESPORTO NACIONAL

RUGBY um desporto Nacional

Candidatura de CARLOS AMADO DA SILVA a Presidéncia da

Federacao Portuguesa de Rugby

PROGRAMA

1 - RAZOES PARA UMA CANDIDATURA

Foi com fundadas expectativas que, depois de uma participacdo memordvel, no
Campeonato do Mundo de 2007, em Franga, os portugueses em geral e as pessoas
mais ligadas ao rugby em particular, depois de uma grande adesdo popular , com um
apoio mediatico absolutamente inédito , esperavam , como corolario légico, um
grande desenvolvimento da modalidade. O rugby passou a ser o desporto da moda e
muitos jovens, entusiasmados com o comportamento dos " lobos", procuravam, em
grande numero, os clubes que, infelizmente, tinham uma capacidade de resposta
muito limitada para os receber. O Pais ndo estava preparado, quer em termos de infra-
estruturas quer em meios técnicos, para aproveitar essa oportunidade Unica que fora
criada.

Se se entendia que, na altura, a Federac¢do Portuguesa de Rugby, ndo pudesse , sé por
si, alterar subitamente a situacdo, compreende-se mal a falta de capacidade
organizativa demonstrada para se criar uma rede solidaria , envolvendo, entre outras,
as Autarquias locais e o Poder Central, por forma a encontrar-se uma solugdao que
respondesse a tdo grande solicitacdo. Pouco, muito pouco se fez! Exigia-se um Plano
Nacional para divulgacdo da modalidade - Uma Direccdo forte, politicamente
interventiva, dialogante com os clubes , com ideias , capaz de aglutinar vontades e
criar as condigdes para que , num curto / médio prazo, fosse possivel afirmar a
modalidade em termos nacionais. Pouco se fez , assistindo-se, pelo contrdrio, a uma

inércia confrangedora, quica provocada por uma incapacidade notéria de mobilizacao,
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e uma auséncia de lideranga que se resguarda no trabalho descoordenado de alguns,
qgue de forma avulsa vdo resolvendo os seus problemas a contento, sem uma
programacado global séria, muito mais preocupados com os resultados imediatos do
gue com a evolucdo da modalidade , em si mesma. Ndo se conhece uma estratégia
para o rugby nacional. Conhecem-se, ou conhecem alguns, - tdo grande é o divércio
entre a Federacdo e a maioria dos Clubes - os objectivos desportivos da Selecc¢ado
Nacional, Unica area onde verdadeiramente houve uma evolugao positiva, com a
criacdo e disponibilizacdo de meios até entdo inexistentes o que , sendo muito
importante, ndo representa , sé por si, a mudanga que se esperava e necessitava.
Houve uma aumento significativo de praticantes no primeiro ano do pés Mundial, a
custa dos Clubes, diga-se, mas, depois disso, surgiu um adormecimento perigoso que
pode deitar a perder todos os impactes positivos tao dificilmente alcangados.
Ha um divércio evidente entre Clubes e a Direccdo, uma Direccdo autista que se
preocupa, e bem, da Seleccdo Nacional, mas que ndo defende, ou tem em conta,
outros interesses , nomeadamente dos de quem depende, os Clubes.
E uma Direccdo, eventualmente, coesa a volta da defesa dos interesses de uma
"minoria qualificada", sem rumo, sem capacidade organizativa interna e sem qualquer
peso institucional.

Embora a insatisfacdo seja patente, é dbvia a dificuldade em inverter a situacao, tao
grande é a teia estrategicamente montada com a ocupacdo de quase todos os postos
decisodrios ,dentro e fora da Federacgao .

Com a alteracdo dos Estatutos, sem que para eles tenha sido referendado, novos e
importantes poderes sdo atribuidos ao Presidente.

A actual Direcgdo, eleita apenas com uma muito pequena percentagem de votos ( 13%
) - situacdo reveladora do desinteresse e distanciamento entre a Direccdo e os seus
eleitores, os Clubes - ndo tem "legitimidade moral " para exercer poderes que nao lhe
foram conferidos por sufragio universal, o que, atendendo, ainda, a insatisfagdao pela
actuacao da actual Direc¢do, manifestada em documento dirigido ao Presidente da
Assembleia Geral por um grande e representativo niumero de Clubes, para além do
compromisso publico assumido , em Assembleia Geral, pelo Presidente da Assembleia

Geral e pelo préprio Presidente da Direcgdo, justifica a realizacdo de elei¢cdes, que irdo
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permitir  confirmar ou alterar a vontade expressa dos  clubes.
Em sintese :

- O actual Presidente, e a actual Direcgdo , ndo tem legitimidade para assumir poderes
gue nao lhes foram atribuidos;

- Perante a insatisfacdo expressa por muitos Clubes, houve um compromisso publico
do actual Presidente para a convocacdao de eleicbes logo que os novos Estatutos
fossem aprovados;

- Houve, em Novembro, a realizacdo de uma Assembleia, ja com a nova composicao
decorrente da Uultima alteracdo estatutaria, para aprovacdo de um novo Orcamento
- Ter-se-iam que realizar, obrigatoriamente, eleicdes para os Orgdos Sociais até ao final
da época em curso;

- A manutencdo desta situacdo, poderia por em causa uma politica de
desenvolvimento nacional da modalidade, uma vez que todas as atencdes
continuariam focalizadas, apenas, no apuramento para o proximo Mundial de 2011
- A inabilidade , a indefinicdo e a auséncia de autoridade, que tém sido patente sdo,
infelizmente, retratadas de forma exemplar, no fracasso da Ibérica Cup - cujas
consequéncias futuras se desconhecem - ou no afastamento da Selec¢do Nacional da

IRB Nations Cup;

- A confusdo e a permanente indefinicdo quanto ao modelo e calendarios de provas;
- A auséncia total de uma estratégia para a modalidade;

- A incapacidade de dar respostas atempadas a questdes importantes, nomeadamente
do foro disciplinar, que se vao resolvendo, ou ndao, em fungao de interesses nem
sempre so desportivos;

E neste contexto que, tendo em conta o descontentamento patente, entendo ser
urgente , encontrar uma alternativa credivel a actual Direccao, com um Programa de
Accao Concreto e Objectivo, apoiada por uma maioria significativa de clubes, que nela
se revejam e participem, por forma a garantir , uma gestao competente, transparente

e equidistante de todos os interesses em jogo.

Importa eleger uma Direcgdo em que todos tenham uma voz activa, onde os assuntos
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sejam discutidos livremente mas, que depois, se mantenha uma firmeza e uma
coeréncia que garanta a concretizacdo do acordado.

Sem pOr em causa a legitimidade do exercicio do poder a quem a lei o confere, é muito
saudavel, que possa haver, sempre, uma postura critica - ndo tem que ser
necessariamente negativa - de todos os envolvidos, pelo que ndo é indiferente a
existéncia, no seio de uma Direccdo, de diferentes sensibilidades - mesmo defensoras
de diferentes interesse - que possam representar, leal e competentemente, o universo
de todos os clubes e associacGes interessadas, o que acaba por funcionar , na pratica,

como um regulador natural do eventual exercicio abusivo do poder!

2 — OBJECTIVOS

Credibilizar a Direcgao para credibilizar o rugby !

n n

Ninguém, independente, contesta a incomodidade" criada pelas inUmeras
embrulhadas " em que a actual Direccdo tem estado, e estd, envolvida. Ndo caio na
tentacgdo facil de encontrar na pessoa do Presidente a culpa para tudo o que de mau se
passa na Federacdo. Além de falso, seria o esquecer das questdes de fundo que
conduziram a actual situagdo. Bem sei que, para os mais incautos, os bons resultados
desportivos obtidos podem esconder a realidade do rugby nacional, as suas
dificuldades, a falta de transparéncia, a parcialidade , o descuido, a inoperacionalidade

e a falta de estratégia, vivendo de " alguns golpes de génio ", numa realidade que se

centra muito mais na arvore do que na floresta.....

O QUE PROPONHO

As propostas apresentadas reflectem a vontade de encontrarem um consenso muito
alargado de opinides resultantes de uma participacao livre e desapaixonada, onde
todos puderam expressar as suas opinides, fugindo a tentacao do iluminismo genético

de alguns habituais predestinados!
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Todavia, muito mais importante do que anunciar medidas é saber como e, sobretudo,
quem as concretiza. Ndo é uma questdo programatica ! E uma questdo de
credibilidade e de capacidade de quem as pretende implementar. Ndo pretendo
inventar a roda........ Mas, de facto, a roda andara a um ritmo diferente em fungdo do
motor que a faz mover.

Algumas das propostas estardao em consonancia com as propostas eleitorais feitas no
Programa Eleitoral da actual Direc¢do, simplesmente , a excepgdo das relativas a Alta
Competicao, poucas foram efectivamente concretizadas, e tendo sido, muitas vezes o
foram ao arrepio da transparéncia e do interesse colectivo .Essa é a verdadeira

guestao.

2-1 Organizagao dos Servigos Centrais

- Reavaliacdo funcional, com a consequente reorganizacdo e afectacao dos recursos
humanos

- Adequagao dos sistemas de informagao

2.2 - Organizagao Regional

Embora ndo sendo competéncia sua, a FPR, tudo fara, para que sejam criadas
Associa¢cOes Regionais coincidentes com a Divisdo Administrativa do Pais,
nomeadamente, no Norte, no Centro, em Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve,

sendo , no entanto, possivel , por enquanto, juntar estas duas Ultimas.

E uma necessidade evidente que para além de permitir um muito maior incremento da
modalidade, procurara, descentralizando fun¢Ges, uma participacdo mais presente das
Entidades Regionais envolvidas e a envolver, nomeadamente as Autarquias, as

Comissoes de Coordenagao e as Escolas.
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Nesse sentido devera ser refor¢cada a sua actuagcao cometendo-lhe, nas respectivas
areas, a execucao do Plano de Desenvolvimento da FPR, bem como a organizacdo de
toda a actividade ate aos Sub-16 inclusive, com possibilidade de extensdao a outros
escalGes consoante o seu desenvolvimento

Havera, ainda, uma atengao particular ao desenvolvimento da modalidade nas Regides
Auténomas dos Acores e da Madeira que serdo alvo de um tratamento especifico a

analisar com os clubes e Entidades Regionais

2.3 - Organizacdo de Provas

Sendo inquestionavel que o principal objectivo imediato da FPR é criar todas as
condicOes para que a equipa sénior possa estar presente no proximo Campeonato do
Mundo, em 2011, teremos que dedicar redobrada aten¢do ao incremento da
modalidade, fazendo dela um desporto Nacional, garantindo que, pelo menos, possa

ser jogado em todos os Distritos do Pais.

Sera fundamental aumentar significativamente o nimero de equipas e de praticantes,
criando, entretanto, as condic¢des, técnicas e infra-estruturais, capazes de responder a
expectavel procura que se ird sentir depois da nossa presenca no Mundial de
2011.Teremos que estar preparados.

N3o se podem repetir os erros do passado.

Importante, sera também, assumir uma separacdo, clara ,entre o rugby de 15e o de 7,
gue deverdo ter uma organizacgio e um desenvolvimento absolutamente
diferenciados.

Alias, o facto de o rugby de 7 ter sido eleita uma modalidade olimpica, justificara, so
por si, uma atencdao muito especial.

Tendencialmente haverd jogadores pré convocados para os Sevens e para os 15.
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2.3.1 - Provas Regionais

Em todos os escaldes havera competigdes de caracter eminentemente regional que
serdo uma antecamara para as competicGes nacionais, as quais integrardao apenas as
equipas melhor classificadas regionalmente.

Pretende-se , com esta medida, ndo sé aumentar a competitividade relativa, como
também o numero de equipas participantes , reduzindo custos com deslocacbes
sistematicas durante toda a época, muitas das vezes com efeitos perversos,
configurados em faltas de comparéncia ou resultados muito desnivelados

Como inovagao , propde-se a constituicdo de verdadeiras Selec¢des Regionais,
nomeadamente de seniores, que competirdo num Campeonato Inter -regional , com a
possibilidade de participagdo, nessa qualidade ou enquanto franquias, na Liga Ibérica
ou Superliga ibérica, em funcdo da opcdo que a FPR ou os Clubes venham a adoptar.
Todavia, pela sua actual representatividade nacional, a Regido de Lisboa e Vale do

Tejo, poder -se - a fazer representar , para o efeito, por duas Seleccbes Regionais.

2.3.2 - Provas Nacionais

Rugby de 15

Em todos os escalGes etdrios haverd competicées nacionais, de uma forma regular ,
como serdo os caso da Divisdo de Honra, da Primeira Divisdo, dos Sub-20/21 e, ainda a
avaliar, dos Sub-18, enquanto os restantes escaldes terdao um tratamento diferenciado,
podendo disputar-se em Fases Finais, resultantes dos Apuramentos Regionais, ou sob a
forma de convivio a organizar nas diferentes Regides.

E um dos temas que terdo que ser discutidos , com urgéncia, por forma a encontrar-se
um modelo equilibrado que contemple o interesse desportivo sem descuidar os
aspectos financeiros que encerra .

Dever-se-&a manter a Divisdo de Honra e a 12 Divisdao, com 8 clubes cada, revendo

eventualmente o actual sistema de disputa.
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Rugby de 7

Como ja evidenciei, entendo ser necessario proceder-se a uma alteracdao sensivel na
politica de desenvolvimento - e até de recrutamento - desta variante, tdao importante
e que tdo querida é entre nos.

Para além das CompeticGes internacionais onde temos estado presentes, importa criar
as condicbes desportivas que permitam uma competicdio nacional regular,
actualmente inexistente, promovendo torneios integrados num circuito nacional(
modelo IRB Sevens Series ) - se possivel , pelo menos um em cada Regido, ai incluindo
as R. A. dos Acgores e da Madeira - garantindo, assim, uma maior visibilidade do rugby
de 7, o que, mantendo os jogadores em actividade, permite um maior e mais
criterioso recrutamento, alterando a actual politica que sobrecarrega, amiude, os
mesmos jogadores , com consequéncias necessariamente indesejaveis.

O titulo de campedo Nacional de Sevens seria atribuido ao vencedor desse circuito.

2.3.3 —Internacionais

Rugby de 15

Para além da manutencdo da presenca das Selec¢des Nacionais nas Competicdes
Oficiais Internacionais organizadas pela IRB e pela FIRA-AER nos diversos Escal®es
etarios, havera um grande empenhamento no regresso da Seleccdo Nacional a IRB
Nations Cup, bem como ao acesso a participacdo numa das Competi¢cdes Europeias de
Clubes, nomeadamente na Challenge Cup , sem descurar a, urgente e inevitavel,
participagdo numa Competigao Ibérica, naturalmente em consonancia com os clubes,
gue poderdo optar pela Ibérica CUP, enquanto tal ,ou participando em franquias , na
Superliga ibérica, se tal for ainda negocidvel.

Ndo excluo, a partida, a possibilidade de se poder participar nas duas CompeticGes ,
tendo em conta as potencialidades das futuras Seleccbes Regionais.
E uma matéria t3o importante como controversa que seguira, de forma determinada,

as orientacdes que os Clubes venham a manifestar.
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A F.P.R competirad apoiar, em qualquer dos casos , participando, se necessario, na sua
organizacao, salvo no caso da Ibérica Cup em que , conjuntamente com a F.E.R,
assumird toda a responsabilidade.

Na area Feminina manter a participacdo na prova Europeia de Sevens e organizar uma

selecgao de 15 para participar na competicdo organizada pela FIRA-AER.

Rugby de 7

Mantendo como objectivo a manutencdo na participacdo nas provas em que
actualmente se tem estado presente, nomeadamente no Circuito Internacional e no
Campeonato da Europa, a inclusdao dos Sevens no Programa Olimpico para os Jogos de
2016, exige que se inicie, desde ja, um programa de ac¢do que vise a preparacdo de
duas selecgdes ( Masculina e Feminina ) com o objectivo de tentar a qualificacdo para
esses Jogos.

E um assunto que pela sua acuidade merecerd uma atengdo muito particular tdo

grandes serdo as alteracbes de enquadramento - e até de prioridades — que veio

introduzir.

3 - FORMACAO

A reconhecida insuficiéncia, quantitativa e qualitativa, de treinadores e de arbitros ,
conjugada com a auséncia de campos é , no meu entender, o maior constrangimento

ao desenvolvimento do rugby, em Portugal.

S3do questdes de solucdo dificil pois exigem tempo e uma correcta programacdo das
accdes, ndo se podendo esperar resultados imediatos pelo que, pese embora o esforco
assinalavel que se tem feito, estd-se, ainda, muito longe de se alcancarem os
patamares minimos exigiveis.

Deverdo, por isso, reforcar-se as accOes de formacdo, envolvendo mais e melhores
técnicos , recorrendo-se, quando necessario , ao convite/contratacdo de técnicos
estrangeiros, mas de uma forma continuada e ndo apenas esporadicamente, por dois

ou trés dias, o que me parece absolutamente inconsequente.
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3.1 - Formacdo de Arbitros

Embora compreenda a insisténcia numa politica que entendo ser , na sua esséncia,
incorrecta é preciso criar mecanismos e dar condicGes para que a arbitragem se possa
desenvolver, com mais e melhores arbitros que terdo que surgir, quando for possivel
atrair mais gente , ndo necessariamente e apenas entre os antigos jogadores, mas
também outros que, com ligacdes ao desporto, pretendam enveredar por uma carreira
de arbitro de rugby.

E por isso que defendo a necessidade de se celebrarem protocolos com universidades
ligadas ao desporto, onde quer que elas existam, aproveitando os jovens
potencialmente interessados, que seriam acompanhados por arbitros mais experientes
e supervisionados por uma estrutura centralizada que coordenaria a Arbitragem
Nacional, com total independéncia funcional e financeira.

Embora, muitos, queiram resolver o problema exigindo aos clubes que , todas as
épocas, indiqguem um determinado nimero de candidatos a arbitros, a verdade é que
essa politica, s6 por si, ndo tem conduzido aos resultados esperados. E preciso fazer
mais.

Portugal é um Pais muito pequeno e o rugby é, ainda, um desporto quase familiar !
Todos se conhecem, todos - ou quase todos - tém, ou tiveram, relagdes, mais ou
menos préximas , com um Clube, o que pode pér em causa, de forma involuntaria,
evidentemente, a independéncia e o distanciamento que a funcdo exige!
E preciso, por isso, um cuidado acrescido na homeagdo dos arbitros em fungdo dos
jogos em aprec¢o, ndo servindo como exemplo o que , actualmente, se estd a passar
com a arbitragem no Super 14. Nao que os arbitros portugueses nao sejam sérios. Nao
¢ isso que esta em causa, é apenas a constatacdo da realidade nacional, onde a grande
proximidade entre todos, dificulta a sua accdo, livre e independente.
Evidentemente que ha situagcbes e graus de  exigéncia diferentes.
Todavia, nesta fase, o que me parece muito importante é que, no curto prazo, se

consigam mobilizar arbitros para todas as provas.
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Sem competicdo regional, mais dificil se torna alargar o campo de recrutamento e o
surgimento de novos arbitros talentosos.

Também por isso ¢é necessario e urgente incrementar competi¢cdes
Regionais.Importante sera consolidar a figura de um Director Técnico para a
arbitragem, bem como equacionar a contratacdo de um arbitro , ou ex-arbitro, de
reconhecida valia, com o objectivo de , uma forma permanente, poder apoiar os

arbitros na drea do seu treino especifico.

3.2 Formacgao de Treinadores

A falta de treinadores qualificados é outro grave problema que urge enfrentar , com
prudéncia e determinacdo, sabendo que ndo bastard promover cursos apds cursos,
sem cuidar do rigor dos mesmos. Nesta situacdo, ao contrario da dos arbitros,
devemos, preferencialmente, incentivar antigos ou jogadores, mesmo jovens, que ndo
se consigam afirmar nas suas equipas, que se dediquem a carreira de treinadores, sem
prejuizo do surgimento de outros que, sem pratica do rugby, entendam ter condicdes
para se habilitarem a tal fun¢do. E extremamente importante aumentar o nimero de
técnicos credenciados, pois com o aumento de praticantes e de clubes, de pouco
valerd a vontade dos jovens candidatos a jogadores se ndo tiverem professores a
altura e, sobretudo, disponiveis....

Quem, no dia a dia, acompanha o rugby dos mais jovens, ndo tera dificuldade em
perceber as caréncias e as enormes boas vontades com muitos sacrificios com que elas
sdo superadas....Mas ndo chega, é preciso ajudar a qualificar o nosso rugby, e essa

qualificagdo comega nos escaldes mais jovens.

REGULAMENTOS

Os regulamentos actuais estdo bastante desactualizados e necessitam de uma total
revisdo. Assim, e em consulta com os Clubes, serdo revistos, ate ao final da presente
época, todos os Regulamentos de Provas bem como o Regulamento de Apoio Aos

Clubes que, alem de ndo vir a ser cumprido, esta totalmente obsoleto.
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Devera ser criado um Regulamento que crie normas para as transferéncias de

jogadores contemplando indemnizacdes aos Clubes por formacdo de atletas.

4 - ORGAOS SOCIAIS

4.1 Direcgao

A grande preocupacdo sera o restabelecimento da credibilidade da Direccao!
Consegue-se com disponibilidade, com lideranga, com competéncia e independéncia.
Sdo condimentos indispensdveis ao restabelecimento de uma confianca que tdo
arredia tem andado.

Tenho consciéncia de que ndo é facil ! A pequena dimensdo do universo do rugby, a
proximidade , a intensa familiaridade e a paixdao dos intervenientes, € um o&bice
evidente, que dificulta, ou pode dificultar, a indispensavel isencdo de quem dirige.
Todos se conhecem, ou pensam conhecer, pelo que facilmente se criam ideias
estereotipadas, inevitavelmente redutoras, muitas das vezes sem conhecimento real e
objectivo da coisa.

A paixdo clubistica pode toldar o pensamento e dificultar a analise séria e
independente dos acontecimentos, podendo prejudicar, consequentemente, a gestdo

equidistante do interesse comum!

n n

E, também por isso, que um Dirigente tem que ser capaz de " resistir " a essa
inevitabilidade, o que ndo o livrara, seguramente, da desconfianca permanente que
sempre persistirda em alguns, particularmente naqueles que jamais seriam capazes de
assumir tal independéncia.

O Poder pode corromper e facilmente pode fazer confundir autoridade com
autoritarismo. Quando exercido sem uma natural e reconhecida lideranca, resvala, ou
pode resvalar, muitas vezes , para uma politica conciliadora de arranjos e partilha de

interesses, raramente, ou nunca, obedecendo a critérios de isencdo e

independéncia....
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E minha conviccdo de que uma Direccdo mais plural, ndo significa - nem pode
significar - ser menos coesa e menos solidaria...Pelo contrdrio serd certa e

convictamente mais consistente , livre e, por isso, mais duradoura.

Composicio e Areas Funcionais

Composigao

Presidente Executivo

Dois Vice-Presidentes e quatro dois Directores
Areas Funcionais

Assuntos Gerais e Recursos Humanos
Financeira

Juridica

Selec¢Ges Nacionais

Desenvolvimento

Rugby Juvenil

Marketing e Comunicagao

Relag¢des Internacionais

Procurar - se - @ encontrar um equilibrio na nomeacao dos Dirigentes por forma a
garantir uma desejavel representatividade, sem , obviamente, pér em causa a coesao
do grupo, assente nos principios da solidariedade e lealdade, tendo como guido o
compromisso inquestionavel do cumprimento de um Programa por todos participado

e aceite.

5 - COMUNICAGAO SOCIAL e IMAGEM

Esta é outra questdao muito importante que tem que ser atacada com toda a urgéncia.
Tem havido um divércio muito grande entre o rugby e a Comunica¢do Social. Sem a
sua cooperacao sera muito dificil difundir a modalidade nos termos em que pretende e

exige.
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A falta de programacao atempada, o caracter descontinuo das principais competicdes
e a falta de qualidade competitiva, conjugados com a auséncia de uma rigorosa
informacdo oficial, s3o entraves importantes que urge remover. E preciso acarinhar e
conviver com os jornalistas. Entendo que , no ambito da Direccdo devera ser criado
um departamento especifico para o efeito.

Pese , embora, a excelente promog¢do que a Sport TV tem feito, é urgente encontrar
uma solugao para que os Canais Abertos, nomeadamente a televisao publica, se
interessem e recomecem a divulgar o rugby. E uma cruzada na qual todos se devem
empenhar.

AccOes tao simples como a integracdo de jornalistas desportivos nas deslocacdes da
Seleccdo Nacional ou o convite para assistirem a jogos , em Portugal ou,

preferencialmente, no estrangeiro, serd , certamente, uma maneira de os aproximar

do rugby. E preciso " conquistd-los " demonstrando-lhes - e mostrando-lhes - as
virtualidades do rugby. E, seguramente, a primeira condi¢do para o natural
empenhamento na sua divulgacao.

Por outro lado, a imagem que o Rugby transmitiu para a opinido publica de seriedade,
credibilidade, disciplina e esforco devera ser reforcada. Para que isso possa ser
possivel ha que travar situagdes e comportamentos menos abonatdrios. Sera feito um
esforco de sensibilizacdo junto dos Clubes para que a sa convivéncia entre todos os
interveniente no jogo seja uma realidade, ndo se transigindo nos casos de

comportamentos desviantes.

6 — Relacg¢des Institucionais

A maior aproximagao ao poder decisdrio, nacional e internacional, sera certamente
uma outra preocupacdo. Sabendo-se da dificuldade em " entrar" nos feudos da IRB ,ou
mesmo da FIRA-AER, é indispensdavel mobilizar as pessoas a ela ja mais ligadas, com
novas abordagens , qui¢cd mais convincentes e " charmosas ", convidando-os a visitar a
nossa realidade e insistindo para uma maior abertura para os nossos clubes poderem
participar em provas europeias.

Neste enquadramento, embora sabendo das grandes dificuldades, deveria ser

estudada, seriamente, a possibilidade de uma préxima candidatura a entrada no
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circuito internacional de " Sevens " e ao regresso a participacao, da Selec¢do Nacional
a IRB Nations Cup.
Serd feita uma aposta firme na aproxima¢do a outras Federagbes, nomeadamente as

espanhola, francesa e do reino unido.

SINTESE DAS MEDIDAS PROPOSTAS

- Presidente Executivo, a tempo total

- Direcgdo representativa

- Separacgado entre o rugby de quinze e de sete

- Deslocalizacdo da Sede para o Estadio Nacional Retirar

- Reorganizac¢ao dos Servicos de apoio e dos sistemas de informacao

- Forte reforco das relagdes com a comunicacdo Social

- Maior atengao as Relagdes institucionais

- Apoio a constituicdo de AssociagGes Regionais, de acordo com a organizagdo
administrativa do Pais

- Segregacdo de fungdes, nos lugares dirigentes e técnicos

- Regionalizacdo de algumas competicdes

- Continuidade dos Campeonatos Nacionais

- Confirmacdo e apoio ao actual Seleccionador Nacional

- Organiza¢ao de um Circuitos Nacional de Sevens

- Constituicdo de Seleccdes Regionais

- Apoio a concretizagdo de um Campeonato Ibérico

- Candidatura a presenca de uma equipa portuguesa na Competicoes Europeias de
Clubes

- Apresentacao de Medidas de apoio a defesa dos interesses dos clubes formadores

- Apoio a actual estrutura da arbitragem

- Visitas permanentes a clubes e Associagdes

Agilizagao do Conselho de Disciplina

Nomeag¢ao de um Assessor para a Comunicacao Social

n

Activagdo de um " Telefone dos Presidentes

Reforgo do apoio financeiro aos clubes
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- Criacdo de Delegagdes Regionais do Centro Nacional de Treino

- Revisdo dos actuais Regulamentos

Nao tenho a veleidade de " encontrar " a pocdo mdgica, que tudo resolve. Nada disso !
As questOes, muitas vezes, ndo residem na falta de ideias, nem de programas eleitorais
....0 problema situa-se, quase sempre, na sua capacidade de execucdo e, ndo raras
vezes, na forma como se concretizam : com transparéncia, com justeza, com equilibrio
e com independéncia. Essa é a verdadeira questdo! A CREDIBILIDADE, afinal...
Estd nas nossas maos alterar a actual situacdo.

Esta é a minha colaboracdo e a minha disponibilidade.

C. Amado da Silva
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